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BECAS AENA- COOPERACION INTERNAICONAL

BECAS PARA CURSOS DE FORMACION ESPECIFICA 2023
(1° semestre 2023)

ANEXO 1l - CURSOS SELECCIONADOS Y PROGRAMA

GESTION Y EXPLOTACION DE CENTROS AEROPORTUARIOS

Fecha de imparticion: del 20 de febrero al 02 de marzo de 2023
Contenidos:

El negocio aeroportuario. Modelos de gestion aeroportuaria
Procesos de privatizacion aeroportuarios
Planificacion estratégica
Planificacion operativa
Planificacién econémica
Servicios aeroportuarios
El negocio de la carga aérea
Seguridad aeroportuaria
Seguridad operacional
. Mantenimiento aeroportuario. Generalidades
. Mantenimiento aeroportuario. Eficiencia y Digitalizacion
. Mantenimiento aeroportuario. Reingenieria de procesos
. Handling Aeroportuario
. Operaciones. Control de operaciones de aeronaves
. Operaciones. Airport collaborative decision making
. Operaciones, Gestion y asignacion de medios aeroportuarios
. El negocio aeroportuario. Modelos de gestion aeroportuaria
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GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Fecha de imparticion: del 21 al 31 de marzo de 2023
Contenidos:

1. Introduccion y vision global. Areas y gestion corporativa

2. Control de gestidn: conceptos basicos

3. Control de gestidn: procesos de planificacién; informacion y seguimiento;
analisis para la toma de decisiones

4. Area de administracion: conceptos basicos; gestion de proveedores; ingresos y
cuentas a cobrar; patrimonio; estados financieros

5. Inversiones y financiacion. Andlisis de inversiones

6. Inversiones y financiacion. Andlisis y Financiacién de inversiones

7. Inversiones y financiacion. Control de tesoreria

8. Analisis Coste-Beneficio

9. Gestion de Proyectos Aeroportuarios: consideraciones estratégicas

10. Gestidon de Proyectos Aeroportuarios: caracteristicas basicas

11. Gestion de Proyectos Aeroportuarios: planteamiento de caso practico

12. Gestion de riesgos

13. Gestion de Proyectos Aeroportuarios: generacion de ingresos (demanda,
comercializacion)

14. Gestidon de Proyectos Aeroportuarios: estructura de los recursos financieros
15. Gestion de Proyectos Aeroportuarios: regulacion tarifaria e inversiones

16. Gestion de Proyectos Aeroportuarios: aspectos juridicos
17. Evaluacion del médulo y caso préactico
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GESTION Y DIRECCION DE PROYECTOS

Fecha de imparticion: del 22 de mayo al 01 de junio de 2023
Contenidos:

1. Lagestion y direccion de proyectos. Conceptos, objetivos y estrategias. Un caso
real

2. Gestion de proyectos de infraestructuras aeroportuarias: gestion y direccién de
la fase de redaccién del proyecto

3. Gestion y direccion de un gran proyecto de infraestructura aeroportuaria: la
construccién de la terminal T4 en el Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas

4. Gestion de proyectos de infraestructuras aeroportuarias: gestion y direccion de
la fase de ejecucion de obra

5. Gestion del mantenimiento de sistemas esenciales aeroportuarios (GMSEA):
gestion del conocimiento para la mejora continua en el ambito del
mantenimiento

6. (GMSEA): La importancia de la reingenieria de procesos, de la “calidad total” a
la “eficiencia”

7. (GMSEA): Gestion y direccién del mantenimiento del campo de vuelos de un
gran aeropuerto

8. Gestion y direccion de grandes proyectos de remodelacién de espacios criticos
en terminales y su incidencia sobre la operatividad del aeropuerto

9. (GMSEA): Gestion del mantenimiento de una infraestructura singular: el tlnel
bajo el campo de vuelos en el Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas
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